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같은 

아파트에 동까지 같은데 문 1개에 1

모습 드러낸 미국 반도체 전략 

주요 7개국 (G7) 회의 사흘 전인 지난 8일 미국 백악관은 반도체 등 4대 핵심

분야에서 중국을 견제하기 위한 전략 보고서를 발표했다. 이 전략 보고서에

서 주목되는 대목은 반도체 관련 부분이었다. 메모리칩 수출에 사활을 걸다

시피 한 한국으로서는 미·중 반도체 대전의 향방이 중요할 수밖에 없다. 미 상

무부가 작성한 60 쪽짜리 전략 보고서를 토대로 반도체 대전의 현주소와 함

께 바람직한 한국의 대응 방안을 짚어본다. 

  

15

반도체는 한 나라의 산업 경쟁력은 물론 국가 안보를 좌우하는 핵심적인 요소다. 이로 인해 세계 최강자를

놓고 경쟁하는 미국과 중국 사이에 반도체를 둘러싼 대격돌이 벌어지고 있다. 그래픽=신용호

차량용 반도체 기근, 위기감 불러 


반도체 공장, 동아시아 집중 심각


중 견제 위한 기술·장비 금수 조치


인력 양성이 기술 우위 유지 비결

조 바이든 미국 대통령이 지난 2월 전 세계적인 반도체 기근 사태에 대한 대응 방안 마련을 지시하기에 앞서

반도체칩을 들여보이고 있다. [로이터=연합뉴스]

조 바이든 미국 대통령이 지난 2월 전 세계적인 반도체 기근 사태에

대한 대응 방안 마련을 지시하기에 앞서 반도체칩을 들여보이고 있다.

[로이터=연합뉴스]
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반도체 대전의 서막 

코로나19에 결정적 영향을 받았다는 점에선 반도체도 예외는 아니었다. 관련

기업들은 예상보다 코로나가 심각해지자 2020년 말 재택근무와 관련된 컴퓨

터·팩시밀리 등 PC 및 사무제품용 반도체의 수요는 급증할 거로 내다봤다. 반

면 개인들의 외출이 줄면서 마진은 박하면서도 기술 수준은 낮은 차량용 반

도체는 덜 팔릴 거로 예상했다. 반도체 업체들이 PC 및 사무용품용 생산은 늘

리는 반면 자동차용은 줄이는 건 당연한 일이었다. 

하지만 이런 생각은 완전히 틀린 것이었다. 예상외로 자동차 수요가 빠르게

회복하면서 올 초부터 차량용 반도체 품귀 현상이 빚어졌다. 반도체는 특성

상 주문부터 납품까지 최대 6주가 걸린다. 수요가 늘었다고 바로 만들어 댈

수는 없는 노릇이었다. 여기에 올 2월 텍사스를 강타한 태풍으로 미 반도체업

체 NXP의 생산라인이 크게 망가졌다. 그 직후인 지난 3월엔 전 세계 차량용

마이크로컨트롤러의 30%를 생산하는 일본 반도체업체 레네사스에 불이 나

생산이 중단됐다. 설상가상으로 50년 내 최악의 가뭄이 대만을 덮쳐 반도체

생산에 차질이 생겼다. 반도체 제조 과정에서는 수많은 화학제품이 사용되며

이를 씻어내야 하는 탓에 엄청난 양의 물이 필요하다. 이 때문에 가뭄으로 물

을 못 구하게 된 대만 업체들도 어쩔 수 없이 생산을 중단하게 됐던 것이다.

잘못된 수요 예측에다 각종 재해로 차량용 반도체는 유례없는 기근을 겪게

된다. 

이같은 차량용 반도체 부족 현상은 전 세계 자동차 산업에 결정적 피해를 낳

았다. 올 한해만 1100억 달러 (122조여원)의 손실이 난데다 생산량도 400만대

나 줄었다. 다른 분야의 피해도 막심했다. 무려 160여개의 산업이 반도체 부

족의 피해를 겪어야 했다. 이같은 사태로 비상이 걸린 바이든 행정부가 안정

적 반도체 확보를 국가적 과업으로 삼고 대응 전략을 짠 것은 순리였다. 

  

'산업의 쌀'에서 '안보의 기틀'로 

반도체는 발명 이래 '산업의 쌀'로 불려왔다. PC·핸드폰과 가전제품은 물론 자

동차에 이르기까지, 전기가 사용되는 제품치고 반도체가 안 들어가는 경우가

거의 없을 지경이다. 얼마나 정밀한 반도체가 사용됐느냐에 따라 제품의 성

능이 갈릴 정도다. 특히 위성항법장치(GPS)까지 장착하는 등 갈수록 정밀해

지는 첨단무기에는 수많은 반도체가 들어간다. 반도체 능력이 첨단무기의 성

능을 좌우하는 시대가 된 것이다. 

이와 관련, 주목해야 할 대목은 군사적 활용으로 철 지난 반도체도 중시된다

는 점이다. 예컨대 지금도 활약 중인 B-2 스텔스 전폭기가 처음으로 제작된

해는 1987년. 무려 34년 전 제품이라 여기에 쓰인 반도체도 당연히 구형이다.

2~3년만 지나면 고물 취급받는 반도체와는 달리 군사 장비는 보통 수십 년씩

쓰도록 만들어졌기에 구형 부품을 만드는 설비도 없어서는 안 된다. 이런저

런 이유로 바이든 행정부는 원활한 반도체 공급을 최우선적인 목표로 삼고

이를 위한 정책을 추진하기 시작한 것이다. 

  

"동아시아 집중이 문제" 

바이든 행정부는 반도체 공급 문

제를 ▲설계 ▲제조 ▲조립·검사

▲ 재료 ▲ 장비 등 5개 분야로 나

눠서 접근했다. 이중 설계 및 장비 분야에서는 미국이 여전히 압도적인 우위

를 자랑했다. PC의 두뇌 격인 CPU의 경우 인텔·AMD 등 미 회사가 설계 시장

의 100%를 장악하고 있으며 메모리 설계 분야에서도 적잖은 비중을 차지하

지난 8일 백악관이 발표한 4대 핵심 분야 공급망 전략

보고서.

지난 8일 백악관이 발표한 4대

핵심 분야 공급망 전략보고서.

https://news.joins.com/article/24086689?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086759?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086770?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086763?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086771?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086689?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086759?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086770?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086763?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086771?cloc=joongang-article-recommend
https://news.joins.com/article/24086658?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086748?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086750?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086749?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086516?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086751?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086738?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086747?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086737?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086746?cloc=joongang-article-clickraking
https://news.joins.com/article/24086515?cloc=joongang-article-photoissue
https://news.joins.com/article/24086515?cloc=joongang-article-photoissue
https://news.joins.com/article/24086284?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086403?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086558?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086301?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086528?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086345?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086510?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086464?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086353?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086474?cloc=joongang-article-comment
https://news.joins.com/article/24086760?cloc=joongang-article-starreporter
https://news.joins.com/article/24086288?cloc=joongang-article-starreporter
https://news.joins.com/article/24086071?cloc=joongang-article-starreporter
https://news.joins.com/IssueSeries/1005?cloc=joongang-article-starreporter
https://news.joins.com/IssueSeries/1001?cloc=joongang-article-starreporter
https://news.joins.com/IssueSeries/1003?cloc=joongang-article-starreporter


22. 4. 28. 오후 5:52 [남정호의 퍼스펙티브] 미국 주도 반도체 연합체에 들어가야 산다 - 중앙일보

file:///G:/Homepage/news/joogang.htm 3/5

고 있다. 또 반도체 장비에서도 미국은 전체 시장의 41.7%를 차지해 31.1%를

기록한 일본을 앞서고 있다. 반면 조립 및 검사는 요구되는 기술 수준이 높지

않아 대체 가능하며, 재료 역시 특정한 국가나 기업이 독점하는 경우가 거의

없어 별 지장이 없는 것으로 조사됐다. 

미국 입장에서 볼 때 가장 큰 문제는 반도체 제조 분야다. 현재 첨단 반도체

는 시스템·메모리를 통틀어 대만·한국·중국 등 동아시아 국가들이 대부분 만

든다. 첨단 시스템 반도체의 경우 대만이 92%, 메모리는 한국이 44%, 중국이

14%를 차지한다. 따라서 미국은 정치적 혼란 등으로 이 지역 반도체 생산이

멈춰 자국 경제에 엄청난 피해가 날 것을 걱정하고 있다. 실제로 대만의 반도

체 공장이 서면 미 전자산업 전반에 5000억 달러 (558조 여원)의 손해가 날

거로 추산됐다. 

  

미국의 반도체 중흥 정책 

한때 세계 최대의 반도체 생산국이던 미국의 위상은 급락했다. 1990년 전 세

계 생산의 37%를 차지했던 미국 반도체 점유율은 최근 12%로 떨어졌다.

CPU·GPU 설계 분야에서는 여전히 압도적 1위이지만 메모리 생산은 상대적

으로 저조하다. 이를 만회하기 위해 바이든 행정부는 다각도의 전략을 추진

하기 시작했다. 우선 반도체 공장의 미국 내 유치다. 삼성·TSMC 등 해외 기업

의 유치는 물론, 외국에 나가려는 미 업체를 붙잡기 위해 미 정부는 500억 달

러 (55조여원) 규모의 지원금을 준비하고 있다. 

또 해외 고급 인력 확보를 위해 취업 비자 발급을 대폭 늘릴 계획이다. 미 반

도체 분야 내 고급 인력의 60%가 외국 출신인 까닭이다. 

아울러 중국을 뿌리치기 위한 정책도 강화되고 있다. 바이든 행정부는 국가

안보 차원에서 첨단 반도체 기술 및 장비의 중국 수출을 금지하는 한편 직접

투자도 규제하고 있다. 

  

중국의 '반도체 굴기' 

이런 와중에 중국은 2014년 이래 국운을 걸고 반도체 독립을 위해 매진하고

있다. 당시 1387억 위안(24조여 원) 규모의 반도체 펀드를 만든 뒤 생산 설비

및 기술 확보를 위해 돈을 쏟아부었다. 인력 확보의 타깃은 한국과 대만이었

다. 한국 퇴직 기술자들에겐 '1·5·3룰'을 적용, 옛 연봉의 다섯배를 3년간 보장

한다는 조건으로 데려갔다. 대만 엔지니어의 경우 연봉의 세배를 주고 3000

명이나 스카우트했다. 이 때문에 대만 정부는 사전 허가 없이는 중국 기업이

채용 활동을 하지 못하게 했다. 

중국 정부의 '반도체 밀어주기'는 보조금 지급을 금지한 세계무역기구(WTO)

의 규정 위반 시비를 불렀다. 하지만 중국은 정부가 사실상 통제하는 벤처 캐

피탈의 투자 형식으로 반도체 기업들을 지원, 교묘하게 금지 규정을 피해 나

가고 있다. 정부 보조금이 아닌 벤처 캐피탈의 투자이므로 상관없다는 식이

다. 간접적인 중앙정부의 지원 외에도 성(省) 등 지방정부 차원의 보조금도 막

2020년 반도체 점유율

2020년 반도체 점유율

반도체 굴기를 선언한 중국의 시진핑 주석이 지난 2018년 4월 우한에 있는 반도체 업체 YMTC의 생산라인을

둘러보고 있다. [신화=연합뉴스]

반도체 굴기를 선언한 중국의 시진핑 주석이 지난 2018년 4월 우한

에 있는 반도체 업체 YMTC의 생산라인을 둘러보고 있다. [신화=연합

뉴스]
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대하다. 

중국 정부는 또 수직적인 시너지 효과가 나도록 적극적인 인수합병(M&A)을

통해 거대한 반도체 기업군을 탄생시키고 있다. 실제로 2014년까지 전무했던

반도체 관련 기업 간의 통합은 이후 25건에 달한다. 

이런 가운데 중국은 2019년 처음보다 약 1.5배나 되는 2041억 위안 (35조여

원) 규모의 2차 반도체 펀드를 조성, 경쟁력 확보를 위해 박차를 가하고 있다 

  

위기에 놓인 한국 반도체 

반도체 중흥을 위해 총력을 쏟고 있는 미·중 사이에서 한국은 어떻게 해야 하

나. 반도체공학회 부회장 유재희 홍익대 교수는 지난 16일 "기술 선진국인 미

국도 설계·제조·소재·패키징 및 장비 등 모든 분야를 할 수는 없어 여러 나라

로 이뤄진 반도체 연합체를 구성할 공산이 크다"고 진단했다. 반도체 시스템

설계 분야의 권위자인 유 교수는 이어 "미국이 원천 기술, 지적 재산권은 물

론 설계 소프트웨어와 주요 생산 장비를 가장 많이 장악 중인 만큼 일단은 미

국 주도의 반도체 연합체에 중점을 둘 수밖에 없다"고 지적했다. 그럼에도 중

국 시장이 워낙 큰 만큼 "미·중 관계가 악화해 중국이 별도 표준을 만들 경우

에도 대비할 필요가 있다"는 게 그의 분석이다. 이를 위해서는 "압도적인 기

술적 우위가 중요하며 무엇보다 고급 인력 양성이 필수적"이라고 유 교수는

역설했다. 

그는 달라진 풍토를 안타까워했다.

"반도체 사업 초기에는 한국 기업

들도 핵심 엔지니어들을 교통사고

로 한꺼번에 잃을 것을 걱정해 한

차에 태우지도 않았다"는 것이다.

유 교수는 이어 "이제 그런 풍토가

사라진 것은 물론이고 반도체 인

력 양성을 위한 정부 투자가 줄어

필요한 인재를 구하지 못하는 형

편"이라고 걱정했다. 따라서 "국내

에서 반도체 필수 인력을 양성하는 것은 물론이고 해외 인력을 아웃소싱할

수 있는 체계도 갖춰야 한다"고 강조했다. 

시스템 반도체 설계 분야의 권위자인 유재희 홍익대

교수는 지난 16일 "반도체 필수 인력 양성이 기술적

우위의 핵심"이라고 역설했다. 사진=유재희 교수 제
공

시스템 반도체 설계 분야의 권위

자인 유재희 홍익대 교수는 지난

16일 "반도체 필수 인력 양성이 기

술적 우위의 핵심"이라고 역설했

다. 사진=유재희 교수 제공
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